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Algemene gegevens  
Naam	:		Stichting de Hoenderloo Groep
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Postadres: 		Postbus 73, 7350 AB Hoenderloo
Internet:		pluryn.nl
Telefoonnummer: 	088-7792000

Bestuur en toezicht:
Raad van Bestuur: 
De heer K. Verweij
De heer R.J.M. de Jong
Mevr. M.A.T. Kavelaars

Raad van Toezicht: 
Dhr. J.J.M. Thielen	 	Voorzitter Remuneratiecommissie
Drs. mevr. U.M. Aalbers	Vicevoorzitter Cie. Zorg, Kwaliteit en Veiligheid (vz)
Drs. dhr. G.H.A.M. van Berlo 	Lid Auditcommissie (vz)
Drs. mevr. J.E. van Popta 	Lid Auditcommissie
Drs. dhr. A.P.J. Höppener 	Lid Cie. Zorg, Kwaliteit en Veiligheid
Dhr. M. den Braber, MSc 	Lid Cie. Zorg, Kwaliteit en Veiligheid
Mevr. G. Eerdmans 		Lid Remuneratiecommissie (vz)
Stichting de Hoenderloo Groep baseert zich in zijn wijze van besturen en toezicht houden op de Governancecode Zorg die sinds 1 januari 2017 van kracht is. De code is opgesteld door de Brancheorganisaties Zorg (BoZ): www.governancecodezorg.nl  

Beloningsbeleid
Op Stichting de Hoenderloo Groep is in dit kader sinds 1 januari 2013 de volgende regelgeving van toepassing: Wet Normering Topinkomens en Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg en jeugdhulp. Overschrijdingen worden veroorzaakt door uit het verleden gemaakte contractuele afspraken met zittende leden van de Raad van Bestuur, en zijn gebaseerd op de salarisadviesregeling van de NVZD. Het overgangsrecht van de Wet Normering Topinkomens wordt gevolgd en is volledig van toepassing.


Beleidsplan 
Doelstelling en te verrichten werkzaamheden van de stichting
Statutair stelt de Stichting zich ten doel de integratie van jongeren en jongvolwassenen op alle levensdomeinen, middels ondersteuning, begeleiding en behandeling (artikel 2.1 Statuten).
Ze tracht dit doel onder andere te bereiken door
· het stichten, beheren en/of exploiteren van (zorg- en behandel)voorzieningen
· het (doen) huren, verhuren, vervaardigen, exploiteren en beheren en beschikken over onroerende zaken voor zover dit bijdraagt aan de doelstelling
· het scheppen van een gunstig behandelings-, verzorgings-, leef- en begeleidingsklimaat voor cliënten en een gunstig leef- en werkklimaat voor medewerkers
· het bevorderen van een regionaal, provinciaal en nationaal gezondheidsbeleid
· het verrichten dan wel medewerking verlenen aan wetenschappelijk onderzoek
· het bevorderen van een dialoog met belanghebbenden over de zorg en dienstverlening
De Hoenderloo Groep is er voor jongeren met complexe zorgvragen, zoals jongeren met ernstige gedragsproblemen, eventueel in combinatie met een licht verstandelijke handicap.  In een unieke, veilige omgeving, biedt de Hoenderloo Groep een programma op maat dat wonen, behandeling, onderwijs en vrijetijdsactiviteiten aan elkaar verbindt. Door de jongeren een stem te geven en ander gedrag aan te leren, creëert de Hoenderloo Groep samen met de jongeren kansen voor een betere toekomst in de samenleving. 
Bij de Hoenderloo Groep wonen 240 jongeren met problemen. Ze zijn tussen de 10 en 18 jaar, en kunnen om verschillende redenen een tijdje niet meer thuis wonen. Ze wonen tijdelijk bij de Hoenderloo Groep met als doel dat ze na een tijdje weer naar hun ouders of verzorgers kunnen, of zelfstandig kunnen gaan wonen, al dan niet met begeleiding. De Hoenderloo Groep biedt de jongeren verschillende therapieën en trainingen. Hierbij wordt een keus gemaakt uit de volgende aanbod:
· Jeugdzorg
· Jeugdzorg Plus (Gesloten Jeugdzorg)
· Onderwijs
· Vrijetijdsbesteding
· (GGZ-)Diagnostiek
· (GGZ-)Behandelaanbod therapieën en trainingen
· Trainingen (buiten GGZ)
· Systeeminterventies
De 240 jongeren kunnen, afhankelijk van hun behandelplan, terecht bij één van de
a. 25 leefgroepen voor Jeugdzorg in Hoenderloo, Deelen en Apeldoorn,
b. 5 leefgroepen voor Jeugdzorg Plus in Deelen,
c. 4 gezinsgroepen in Hoenderloo, of
d. 6 gezinshuizen in Frankrijk en Spanje.
De Hoenderloo Groep beheert derhalve meerdere behandelvoorzieningen waar zorg wordt verleend, maar bevordert ook regionaal, provinciaal en nationaal gezondheidsbeleid, en verricht en verleent tevens medewerking aan wetenschappelijk onderzoek. 
Onderdeel van Stichting de Hoenderloo Groep is de afdeling Research & Development. Dit is een kenniscentrum, dat werkt aan het verbeteren en waarboven van de kwaliteit van zorg en ondersteuning bij onderwijs, wonen en arbeid. Het centrum maakt daarbij gebruik van de laatste inzichten vanuit wetenschap en innovatie. Daarnaast helpt het centrum om de deskundigheid van medewerkers te bevorderen. 
De afdeling Research en Development bestaat uit een kernteam van senior onderzoekers en ontwikkelaars, en initieert en begeleidt onderzoek, innovaties en kennisdeling. Daarnaast bestaat het kernteam uit procesbewakers. Zij zorgen voor de logistiek van onderzoek en databeheer. Junior onderzoekers, promovendi en studenten op de afdeling doen vooral onderzoek. 
De afdeling Research en Development werkt nauw samen met gemeenten, landelijke kenniscentra, academische werkplaatsen, hogescholen en universiteiten.
De wijze van verwerving van inkomsten
Het grootste deel van de inkomsten van Stichting de Hoenderloo Groep zijn opbrengsten vanuit diverse gemeenten gebaseerd op de Wet op de Jeugdzorg. Daarnaast ontvangt de Hoenderloo Groep diverse (rijks)subsidies. Tenslotte komt een klein deel van de opbrengsten uit opbrengsten detachering personeel en verhuur.
Het beheer en de besteding van het vermogen van de instelling.
Gelden welke de stichting ontvangt zullen uitsluitend gebruikt worden voor de doelstellingen van de stichting. Voornaamste kostenposten zijn personeelskosten en overige bedrijfskosten (voedingsmiddelen, algemene kosten, patiënt- en bewoners gebonden kosten, onderhouds- en energiekosten).
Een eventueel positief resultaat komt geheel ten goede aan het eigen vermogen. Een eventueel negatief resultaat wordt onttrokken aan het eigen vermogen. Met het vermogen vinden geen beleggingsactiviteiten plaats. In het verleden verworven Vastgoed, in eigendom bij Stichting de Hoenderloo Groep, is enkel en alleen verworven voor eigen gebruik, en niet vanuit een beleggingsoogpunt.
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(na resultaatbestemming)

Activa

Ref

Vaste activa

Materiële vaste activa

6.1 13.337.883 €       13.194.992 €      

 

13.337.883 €       13.194.992 €      

Vlottende activa

Onderhanden werken DBC's

6.2 0 €                        556.911 €           

Debiteuren en overige vorderingen

6.4 11.731.096 €       9.788.822 €        

Liquide middelen

6.5 411.414 €            628.818 €           

12.142.510 €       10.974.551 €      

Totaal activa

25.480.393 €      24.169.543 €     

 

Passiva

Ref

 

Eigen Vermogen

6.6

Algemene reserve

5.225.488 €         4.235.794 €        

 

5.225.488 €         4.235.794 €        

Voorzieningen

6.7 2.038.723 €         1.830.852 €        

Langlopende schulden (> 1 jaar)

6.8 6.875.608 €         7.820.608 €        

 

Kortlopende schulden (< 1 jaar)

Kortlopende schulden

6.9 11.340.574 €       10.282.289 €      

11.340.574 €       10.282.289 €      

 

Totaal passiva

25.480.393 €      24.169.543 €     

 31 december 2017  31 december 2016

 31 december 2017  31 december 2016
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Ref

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke

ondersteuning.

7.1 38.585.842 €       34.842.769 €      

Subsidies

7.2 7.476.784 €         7.755.735 €        

Overige bedrijfsopbrengsten

7.3 224.146 €            1.638.871 €        

 

   

Som der bedrijfsopbrengsten

  46.286.772 €         44.237.375 €      

 

   

 

Personeelskosten

7.4 31.405.971 €       31.026.681 €      

Afschrijvingen op vaste activa

7.5 1.082.879 €         988.023 €           

Overige bedrijfskosten

7.7 12.564.062 €       11.652.842 €      

 

   

Som der bedrijfslasten

  45.052.912 €         43.667.546 €      

   

Bedrijfsresultaat

1.233.860 €         569.830 €           

Financiële baten en lasten

7.8 -244.166 €           -254.978 €          

 

   

Netto Resultaat

989.694 €            314.851 €           

Resultaatbestemming    

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoegingen / onttrekkingen:

   

Algemene reserve

989.694 €            314.851 €           

989.694 €            314.851 €           

2017 2016


