
€ 9,0 mln
Resultaat

€ 16,5 mln
in 2020

 € -1,4 mln

Genormaliseerd
resultaat

€ -3,5 mln
in 2020

€ 421,8 mln

Omzet

€ 443 mln
in 2020

€ 299,5 mln
Personeelskosten

€ 309,7 mln
in 2020

4.464 fte

Medewerkers

4.759 fte
in 2020

€ 59,7 mln
Schulden aan banken

€100,3 mln
in 2020

31,7%
Solvabiliteit

22,7%
in 2020

Uitgelicht

Bijzonderheden in 2021

2022 en verder...

Nieuw 
bestuur

Versterken
management

Effecten 
Corona

Afsplitsing 
scholen

Verkoop 
vastgoed

Verbetering tarieven

Transformatiebekostiging

Arbeidskrapte

Energiekosten

Verdere kostenbesparing

Versterken relatie netwerkpartners

Realiseren van passende 
tarieven voor 

de complexe en 
specialistische zorg.

Door krapte is het moeilijk
om vacatures in te vullen.

Dit legt veel druk op de teams
en vraagt om nieuwe aanpak.

Pluryn draagt bij aan de 
transformatie van de jeugdzorg.

Afname van verblijf vraagt om
transformatiebekostiging.

Efficiënt inkoop van schoonmaak,
wagenpark, afvalverwijdering, etc.

Afstemming met financiers
over compensatie en

maatregelen nemen om
energie te besparen.

Jaarrekening 2021

Zoals bijvoorbeeld de inzet
van naasten en verwanten

om samen betere zorg
te bieden.


